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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование  

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  

«Шуйская средняя общеобразовательная  школа» (Далее МБОУ 

«Шуйская СОШ») 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки Программы 

развития 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации». 

2. Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской 

Федерации" и статью 1 Федерального закона "Об обязательных 

требованиях в Российской Федерации"». 

3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 
4.4 паспорта национального проекта 

«Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 

24.12.2018 № 16). 

4. Федеральные проекты «Школа Минпросвещения     России» 

5. Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная указом 

Президента от 09.05.2017 № 203. 

6. Концепция общенациональной системы выявления и развития 
молодых талантов, утвержденная 

Президентом 03.04.2012 № Пр-827. 

7. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р. 

8. Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

9. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства от 31.03.2022 № 678-

р. 

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р. 

11. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта начального 

общего образования» (ФГОС-2021). 

12. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного 

общего образования» (ФГОС-2021). 

13. Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и 

введении в действие федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования». 

14. Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного 

общего образования». 

15. Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 
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федерального государственного образовательного стандарта среднего 

общего образования». 

16. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 992 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы начального общего 

образования». 

17. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 993 «Об утверждении 

федеральной образовательной 

программы основного общего образования». 

18. Приказ Минпросвещения от 23.11.2022 № 1014 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы среднего общего 

образования». 

19. Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об утверждении 

Порядка осуществления деятельности школьных спортивных клубов (в 

том числе в виде общественных объединений), не являющихся 

юридическими лицами». 

20. Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным программам». 

21. Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК-123/07. 

22. Письмо Минпросвещения от 09.11.2021 № ТВ- 1968/04. 

23. Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ- 1983/04. 

24. Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179. 

25. Письмо Минпросвещения от 15.08.2022 № АБ- 2332/06. 

26. Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК- 31/06пр «О 

создании и развитии школьных театров в субъектах Российской 

Федерации». 
Концепция проекта «ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

 27. Локальные акты Департамента образования Вологодской области, 

Учредителя, школы. 

Цель  

Создание единого образовательного пространства и равных условий 

для каждого обучающегося независимо от социальных и 

экономических факторов, обеспечение условий для устойчивого 

развития образовательной организации в соответствии со стратегией 

развития российского образования и достижения нового качества                                                         

образования.  

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Провести  самодиагностику образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России».  

2.Провести  управленческий анализ и проектирование условий перехода 

на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». 

3. Обеспечить  условия перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с          учетом 8 

магистральных направлений развития 

1) Знание. 

2) Здоровье. 

3) Творчество. 

4) Воспитание. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьная команда. 

7) Школьный климат. 
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8) Образовательная среда. 

4. Построить систему персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных  результатов. 

5. Сформировать предметно-пространственную среду в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. Оптимизация 

системы дистанционных образовательных технологий, электронного 

обучения с целью повышения эффективности их использования. 

6. Цифровизация системы управления образовательной организацией, 

в том числе документооборота. 

7. Расширение возможности образовательного партнѐрства  для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. Создание системы сетевого 

взаимодействия со спортивными организациями, вузами, 

организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень 

предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь 

учащимся в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению 

в вуз. 
8. Обеспечить обновление содержания образования и методик 

преподавания учебных предметов в контексте новых концепций и 

стратегий развития школьного образования; 

8.  9. Модернизировать систему воспитательной работы школы на основе 

формирования школьного уклада жизни, развития новых форм 

соуправления, интеграции урочной и внеурочной деятельности, реализации 

новых воспитательных практик и сетевых образовательных программ; 

10. Развивать управленческую модель школы.  

   11.Развитать направления работы с семьей (школа для ребѐнка и  для 

всей семьи). 

   12.Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудит, система ВСОКО. 

   13.Расширить образовательные возможности для учащихся    

через многопрофильность и вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования. 

Планируемые 

результаты реализации 

Программы развития 

1.Спроектированы условия перехода на следующий 

уровень соответствия модели «Школа             Минпросвещения 

России». 

2.Определен управленческий трек развития школы. 

3.Определены условия перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа   Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 
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7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

4. 4.Введена и действует система персонифицированного 

профессионального развития педагогов и управленческой команды 

образовательной организации, введена система наставничества, 

действует    внутришкольное профессиональное сообщество, 

обеспечивающей своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

5.Сформирована мотивирующая предметно-пространственная  

образовательная среда, обеспечивающая удовлетворение 

потребностей и интересов участников образовательного процесса, 

развитие каждого ребенка. 

6.Организовано взаимодействие с социальными партнерами по 

реализации образовательных программ, профессиональной 

ориентации школьников на основе соглашений о сетевом 

взаимодействии. 

7.Сформирована управленческая модель школы. 

   8. Развиты направления работы с семьей (школа для ребёнка и   

для всей семьи); формирование механизмов вовлечения и 

поддержки семьи в процесс социализации, выбора жизненного 

пути, формирования мировоззрения и субъективного 

благополучия ребёнка 

9.Разработаны и реализуются механизмы улучшения 

результатов независимой оценки качества  образования. 

10.Трансформация образовательного пространства школы. 

11.  Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов 

(по видам спорта)  Увеличивается количество видов спорта от 5 и 

выше в     Школьном спортивном клубе. 

12. Образовательная деятельность по дополнительным 

общеразвивающим программам обеспечена ресурсами для обучения 

детей с ОВЗ. 

13. 100 процентов классных руководителей прошло    

обучение по программам, связанным с классным 

руководством. 

14.  Организация профессиональных проб (регистрация на 

платформе bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет в будущее» 

15. В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса 

 16.Увеличилось число работников, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 

педагогические технологии до     90 процентов. 

 17.95 процентов педагогов обучилось по программам для  работы с 

детьми с ОВЗ. 

18. Организация профильного обучения на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

19.Развитие школьного медиацентра виртуальных      

 образовательных ресурсов и дистанционного образования.  
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20.Повышена профессиональная компетентность 

педагогического коллектива, в том числе в условиях 

дистанционного обучения. 

21. Увеличение доли родителей (законных представителей) 

вовлечённых в различные формы активного взаимодействия со 

школой. 

Сведения о 

разработчиках 

Рабочая группа педагогов школы 

Период реализации С  декабря  2023 года по  декабрь 2028 года – 5 лет 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – 

подготовительный 

(сентябрь-декабрь 

2023г) 

Подготовительный этап – 2023 г. 

 – аналитико-проектировочный: 

• Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации 

предыдущей Программы развития; 

• Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

Выявление перспективных направлений развития Школы и 

моделирование ее нового качественного состояния, создание условий 

для реализации программы: - прохождение самодиагностики по 8 

направлениям Школы Минпросвещения России; 

- постановка цели и задач программы развития Школы; 

- решение проблем нормативно- методического обеспечения; 

- апробация инновационных процессов в области образования и 

воспитания; 

- внедрение целевых проектов; 

-  подготовка локальных актов; 

- подготовка родительской общественности к изменениям в 

образовательной деятельности. 

II этап – реализация 

(2023-2027 гг.) 

Этап реализации – 2023-2027 гг. – реализующий: 

− реализация мероприятий плана действий Программы; 

− реализация образовательных и воспитательных проектов. 

− нормативно-правовое сопровождение реализации Программы 

развития; 

    - реализация мероприятий дорожной карты программы;  

    - корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

     - достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Министерства Просвещения России». 

III этап – обобщающий 

2028 г. 

Обобщающий этап -2028 г.  аналитико-обобщающий: 

− итоговая диагностика реализации основных 

программных мероприятий; 
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− анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы; 

− обобщение позитивного опыта осуществления 

программных мероприятий; 

   - отработка и интерпретация данных за 5 лет; 

   - соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами. 

    - определение перспектив и путей дальнейшего развития 

    - рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития школы. 

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание.  

 Бюджетные и внебюджетные средства. 

 

Контроль реализации 

Ежегодный мониторинг реализации Программы по выделенным 

направлениям. 

 Публичный отчет (ежегодно) на сайте школы.  

Отчеты о реализации основных направлений и отдельных проектов   

Программы на педагогических советах, совещаниях. 

  Административный уровень – директор. 

Общественно-профессиональный уровень – педагогический 

совет, методические объединения. 

Социально-общественный уровень - родительская общественность, 

органы ученического самоуправления классов, школы. 

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития на соответствие модели и целевому 

уровню «Школы Минпросвещения России». 

 Ответственные исполнители: директор, бухгалтер, заместители 

директора. Корректировку программы развития осуществляет директор 

школы. 
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1. Информационная справка об ОО 
 

Наименование  (по Уставу) Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Шуйская средняя общеобразовательная 

школа»  

Дата  основания Земская школа в с. Шуйское была открыта в 1937 году. В 

соответствии со ст.120 Гражданского Кодекса РФ, 

Законом РФ «Об образовании» и на основании 

постановления администрации Междуреченского 

муниципального района Вологодской области от 

22.04.1999г. № 107 Шуйскую среднюю 

общеобразовательную школу зарегистрировать в 

Муниципальное образовательное учреждение «Шуйская 

средняя общеобразовательная школа». Датой создания 

учреждения считать 28.06.1999 г., когда оно поставлено на 

учет в налоговый орган. 

Учредитель Администрация Междуреченского муниципального округа 

Функции и полномочия  учредителя 

выполняет 

Функции и полномочия учредителя Учреждения 

осуществляет Управление образования Междуреченского 

муниципального округа 

Директор школы Житкова  Елена Николаевна 

Лицензия на образовательную 

деятельность и 

дополнительные 

образовательные услуги 

№ 2271 от 14 августа 2015 

Серия Л035-01249-35/00231553 Лицензия предоставлена 

на срок: бессрочно 

  

Свидетельство о 

государственной    

аккредитации 

Свидетельство о государственной аккредитации 

образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам начального общего 

образования, основного общего образования, среднего 

общего образования № 3805 от 22.09.2015  

с приложением 1,2 

Адрес учреждения (фактический, почтовый, юридический): 

161050, Вологодская  область, Междуреченский 

муниципальный округ, с. Шуйское, улица Шапина, дом 42 

Телефоны 8(81749)2-13-11 

e-mail schyskoe@yandex.ru 

Адрес сайта https://s3516001.gosuslugi.ru/ 

Краткие сведения о реализуемых 

образовательных программах, 

образовательных технологиях, 

особенностях обучения, воспитания 

и дополнительного образования. 

в МБОУ «Шуйская СОШ» реализуются образовательные 

программы: 

– основная общеобразовательная программа 

начального общего образования; 

– основная общеобразовательная программа основного 

общего образования; 

– основная общеобразовательная программа среднего 

общего образования; 
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– адаптированная основная общеобразовательная 
программа начального общего образования 
обучающихся с задержкой психического развития 
(вариант 7.1., 7.2.); 

– адаптированная основная общеобразовательная 

программа основного общего образования обучающихся 

с задержкой психического развития; 

адаптированная общеобразовательная программа 

начального общего образования для обучающихся с 

умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями) (вариант 1, вариант 2) 

–адаптированная общеобразовательная программа 
основного общего образования для обучающихся с 

умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями) (вариант 1, вариант 2) 

адаптированная основная общеобразовательная программа 

начального и основного  общего образования для детей с 

ТНР 

100% детей охвачены дополнительным образование, 

которое ведется по 6 направленностям: социально – 

гуманитарная, туристско – краеведческая, физкультурно-

спортивная, естественнонаучная, техническая, 

художественная, реализуя 15 программ.  

Реализуются программы внеурочной деятельности с 1-11 

класс. 

Система управления школой 

Управление школой осуществлялось в соответствии с 

законом «Об 

образовании  в Российской Федерации» и Уставом школы 

на 

принципах демократичности, открытости, приоритета 

общечеловеческих ценностей,охраны жизни и здоровья 

человека, свободного развития личности. 

Проектирование оптимальной системы управления ОУ 

осуществлялось с учетом социально – экономических, 

материально – технических и внешних условий в рамках 

существующего законодательства РФ. 

Управление школой строится на принципах единоначалия 

и самоуправления. 

Исходя из целей, принципов построения и стратегии 

развития школы сложилась структура, в которой 

выделяется 4 уровня управления: 

Директор – главное административное лицо, 

воплощающее единоначалие и несущее персональную 

ответственность за то, что делается в  школе всеми 

субъектами управления. На этом же уровне модели 

находятся высшие органы коллегиального и 

общественного управления, имеющие каждый свой 

правовой статус: Совет школы, 

Педагогический совет, Общее собрание работников. 
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Совет школы является высшим органом самоуправления 

Школы, 

реализующим принцип демократического, 

государственно-общественного характера управления 

образованием и представляет интересы всех участников 

образовательного процесса, т. е. учащихся, родителей 

(законных представителей) учащихся, педагогических и 

других работников школы, представителей 

общественности и Учредителя. 

Педагогический совет – коллективный орган управления 

школой, который решает вопросы, связанные с 

реализацией программы развития школы, рассматривает 

проблемы, подготовленные методическим советом школы, 

администрацией школы, несет коллективную 

ответственность за принятые решения. Руководит 

Педагогическим советом директор. 

Общее собрание работников школы объединяет всех 

членов трудового 

коллектива. Решает вопросы, связанные с разработкой 

Коллективного договора, Правил внутреннего трудового 

распорядка, проектов локальных актов школы. 

Субъекты управления этого уровня обеспечивают 

единство управляющей системы в целом, определяют 

стратегическое направление развития школы. 

Второй уровень – заместители директора по учебно- 

воспитательной работе.. 

Каждый член администрации интегрирует определенное 

направление или 

подразделение учебно-воспитательной системы и 

выступает звеном опосредованного руководства директора 

школы. Его главная функция – 

согласование деятельности всех участников процесса в 

соответствии с заданными целями, программой и 

ожидаемыми результатами. 

Третий  уровень – учащиеся, родители. В школе действует 

Общешкольный родительский комитет. Он содействует 

объединению усилий семьи и школы в деле обучения и 

воспитания детей, оказывает помощь в определении и 

защите социально не защищенных учащихся. Избранные 

представители классных родительских комитетов 

составляют общешкольный родительский комитет, 

который избирает председателя комитета, секретаря. 

В школе работает орган ученического самоуправления –

ШУС. В его состав вошли представители классных 

коллективов с 9 по 11 класс. В каждом классе избирается 

свой актив во главе с лидером класса. Работа ведется по 

следующим направлениям: образование, труд, культура, 

волонтерство , спорт и здоровый образ жизни. 
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Краткие сведения о структуре 

образовательной деятельности, о 

составе и численности 

обучающихся         по уровням и 

наполняемости классов. 

Образовательный процесс осуществляется в соответствии с 

уровнями общеобразовательных программ, согласно 

образовательным целям на каждом уровне образования: 

● начальное общее образование - 4 года обучения, 

● основное общее образование - 5 лет обучения, 

● среднее общее образование- 2 года обучения. 

Численность обучающихся по реализуемым 

образовательным программам за счет  бюджетных 

ассигнований местных бюджетов. 

Начальное общее образование 76 

Основное общее образование 156 

Среднее общее образование 18 

Всего обучающихся за счёт бюджетных 

ассигнований местного бюджета – 250. 

Обучающихся по реализуемым образовательным 

программам за счёт бюджетных ассигнований 

федерального бюджета, за счёт бюджетов субъектов РФ 

и по договорам об образовании за счёт физических и 

(или) юридических лиц нет 

 

Количество детей с ОВЗ- 36 и детей-инвалидов -3 

 

Сведения о режиме 

деятельности, количестве смен и 

дней в учебной неделе, 

особенности календарного 

графика. 

Занятия проводятся в 1 смену в очной форме. Также 
возможно обучение очно- заочной, дистанционной 
формах.  

5-днная рабочая неделя. 33 учебная неделя для 1,9 и 11 
классов 

34 учебные недели– 2, 3,4,5,6,7,8,10 классы 

Краткие сведения о составе 

сотрудников, о кадровой 

структуре, 

о наличии профессионального 

педагогического образования и 

квалификации. 

Общая численность 

педагогических работников 

– 25 человек, в том числе: 

Численность  педагогических работников, имеющих 

высшее  образование, в общей численности педагогических 

работников – 22 человека /88% 

Численность педагогических работников, имеющих среднее 

профессиональное образование, в общей численности 

педагогических работников - 3 человека/12% 

Численность/удельный вес численности 

педагогических работников, которым по результатам 

аттестации присвоена квалификационная категория в 

общей численности             

педагогических работников – 24 человека /96%, в том числе: Высшая - 17 человек/68%  Первая - 7 человек/28% 

Численность педагогических работников в общей 

численности педагогических работников, педагогический 

стаж работы которых составляет: До 5 лет - 1 человек/4%   6 

до 30 лет – 14 /56 Свыше 30 лет - 10 человек/40% - 

Численность педагогических работников в общей 

численности педагогических работников в возрасте до 30 

лет - 3человека/ 12% - Численность/удельный вес 
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численности педагогических работников в общей 

численности педагогических работников в возрасте от  55 

лет - 10 человек/ 40% 

Численность педагогических и административно- 

хозяйственных работников, прошедших за последние 5 лет 

повышение квалификации/профессиональную 

переподготовку по профилю педагогической деятельности 

или иной осуществляемой в образовательной организации 

деятельности, в общей численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников - 25 

человек/ 100% 

Общее количество 

работников, количество 

педагогических работников -

25 человек, количество 

специалистов (педагоги-

психологи- 1, учителя-

логопеды-1, учителя-

дефектологи-1, социальные 

педагоги-1, педагоги-

библиотекари-1 и т. д.),  

Краткая характеристика 

окружающего социума, наличие 

социальных партнеров 

МБОУ «Шуйская СОШ»  осуществляет сотрудничество с 

различными  организациями района и области. 

Школа  тесно сотрудничает с администрацией округа, 

МБОУ ДО «Междуреченский ЦДО», МБУ ДО ДШ,  с 

отделом МБУК "Междуреченский культурный центр", 

отдел по делам молодежи администрации округа, 

МБУ"ФОК"СУХОНА", МБУК «Междуреченский музей», 

МБУК «Междуреченская ЦБС», ОО учреждения района,  

Пожарно-спасательная часть № 8 по охране села Шуйское 

ФГКУ "1 ОФПС по Вологодской области",  ОП по 

Междуреченскому району МО МВД России "Грязовецкий" 

и др. 

В школе реализуется деятельность по направлениям: 

- Российское движение детей и молодѐжи РДДМ 

«Движение Первых» 

-Воспитательно-образовательный проект Школьный Театр 

«Веселый балаганчик» 

- Разветвленная сеть кружков дополнительного образования 

- Спортивные секции, реализация Спортивного клуба. 

- Школьная библиотека 

- Музейный проект «Парта героя» 

- Школьный музей. 

- Комната ДЕТСКИХ ИНИЦИАТИВ. 

Школа является базой для проведения различных 

интеллектуальных, профессиональных, педагогических, 

спортивных, информационных мероприятий различных 

уровней. 

Краткое описание достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

МБОУ «Шуйская СОШ» вошла в число лауреатов 

регионального конкурса управляющих советов 

образовательных организаций 2023г. 
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МБОУ «Шуйская СОШ» стала призером  регионального 

конкурса школьных музеев. 

Региональный конкурс рабочих программ воспитания 

образовательных организаций Вологодской области. 

Региолнальный конкурс «Деятельность отрядов ЮИД» 

Федерального партийного проекта «Безопасные дороги» 

Районный конкурс «Лучшая школьная столовая» (Призер) 

Региональный конкурс «Придумано на Вологодчине» 

Региональный этап всероссийской олимпиады школьников 

(призеры) 

Всероссийский конкурс для школьников «Большая 

перемена» (Финалисты, призеры) 

Всероссийская краеведческая олимпиада «60 параллель» 

(Призеры) 

 Областные слеты школьных лесничеств (Призеры) и мн. 

др. 

 

1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов 

самодиагностики. 

         По итогам проведенного анализа выполнения предыдущих Программ развития школы 

стратегическим направлением развития МБОУ «Шуйская СОШ» стало: повышение эффективности 

образовательного процесса школы, условий и возможностей для самореализации и раскрытия таланта 

каждого обучающегося в интересах формирования конкурентоспособной, социально ответственной, 

гармонично развитой, творческой личности выпускника школы на основе духовно-нравственных 

ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 

Данное направление предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме 

общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы 

в инновационной экономике России. Предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества 

образования и его повышение за счет индивидуализации обучения детей. Существующая база 

здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы стала основой, на которой каждый 

ребенок сможет воплотить свою одаренность в высокие результаты деятельности, подтвержденные в 

конкурсах, олимпиадах и соревнованиях, проектах регионального, всероссийского и международного 

уровней. 

3.1. Восемь направлений описания результатов самодиагностики: 

1. Знание: качество и объективность + результаты внешних диагностических 

процедур (анализ ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, диагностики уровня сформированности ФГ в 

динамике за 3 года). 

2. Воспитание. 

3. Здоровье. 

4. Творчество. 

5. Профориентация. 

6. Учитель. Школьные команды. 

7. Школьный климат. 

8. Образовательная среда. 

Базовый уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для 
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обеспечения условий образовательного процесса в общеобразовательной организации – 

Школе Минпросвещения России. 

Средний уровень представляет собой расширенный комплекс условий, 

способствующий повышению мотивации обучающихся к развитию и обучению, 

вовлеченность в образовательный процесс, направленный на обеспечение освоения 

обучающимися навыков и умений. 

Полный уровень включает в себя максимально доступные инструменты для 

реализации всех успешных управленческих практик системы образования Российской 

Федерации. 

Для определения уровня вхождения в проект административная команда МБОУ «Шуйская СОШ» 

провела самодиагностику по обновленным  критериям и показателям, 

обозначенным в Концепции «Школа Минпросвещения России» (https://smp.edu.ru/concept). 

   По результатам самодиагностики итоговая сумма баллов 128, что соответствует уровню модели 

«Школы Минпросвещения России» базовому (минимально достаточному).  

 

Результаты самодиагностики 

 

№ 

п/п 

Магистральное 

направление / 

Ключевое условие 

Результат 

самодиагностики

*, балл 

Уровень 

соответстви

я Модели 

Ожидаемый 

результат, балл 

1 Знание 28 базовый 40 

2 Воспитание 17 средний 20 

3 Здоровье 15 средний 25 

4 Профориентация     11 средний 20 

5 Творчество 17 средний 25 

6 Учитель. Школьная 

команда 

14 базовый      28 

7 Школьный климат 14 средний 17 

8 Образовательная среда     18 высокий 19 

ИТОГО 134 средний               174 

 

    МБОУ «Шуйская средняя общеобразовательная школа» (МБОУ «Шуйская СОШ») - это 

образовательная организация: 

• с развитой системой образовательного партнерства; 

• с профильным классом по  направлением; 

• школа, реализующая  программу «Орлята России» на уровне НОО; 

• школа по организации детского движения РДДМ «Движение первых»; 

• участник Федерального проекта «Без срока давности».  

     Основным видом деятельности школы является реализация общеобразовательных программ 

начального общего, основного общего и среднего общего образования. Школа также реализует 

образовательные программы дополнительного образования детей. В школе получают 

образование дети близлежащих к школе п. Пионерский, д.Врагово, д. Космово и др. 

Контингент обучающихся стабилен, движение учащихся происходит по объективным 

причинам (переезд за пределы района). 

          Приоритетными образовательными задачами МБОУ «Шуйская СОШ» является 

удовлетворение образовательных запросов обучающихся и их родителей (законных 

представителей), предоставление всем школьникам полноценного и развивающего базового 

образования, содействие наиболее полному раскрытию творческого потенциала развивающейся 
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личности, формирование устойчивой позитивной мотивации к обучению. 

Управление в школе: общее собрание трудового коллектива, Педагогический совет, 

Управляющий совет, родительский комитет. Управление осуществляется на основе 

сотрудничества руководства школы и всех участников образовательного процесса. 

Администрация строит работу по управлению школой на основе нормативно-правового 

обеспечения учебно-воспитательного процесса, внедрения новых информационных технологий в 

обучение и творческого потенциала педагогического коллектива.  

   Школьное образование ориентировано на формирование у учащихся позитивного отношения к 

жизни, нравственности, патриотизма, здорового образа жизни, становление гражданина, а также 

на: 

• открытость образовательного процесса; 

• доступность образования; 

• стремление   педагогического   коллектива   к   признанию позитивных достижений 

учащихся в учебе и во внеклассной работе; 

• создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных 

образовательных возможностей; 

• уважение к личности ученика и педагога; 

• ориентация на использование передовых научно-педагогических технологий 

в сочетании с эффективными традиционными методами обучения. 

     Выявленные в ходе самодиагностики дефициты являются основой при проектировании всех 

элементов Программы развития школы. 

   Контроль осуществляется с помощью внутренней системы оценки качества образования 
(ВСОКО) школы, которая регламентируется соответствующей Программой. Работа системы 

осуществляется посредством планирования контроля основных направлений деятельности 
школы, в том числе проведения разнообразных видов мониторингов, направленных на 

получение сведений о качестве образовательных результатов обучающихся, реализации 
образовательных результатов обучающихся, реализации образовательной деятельности и 

условий, которые ее обеспечивают. 
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 
  

2 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов (критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о важности 

профильного обучения 

обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
• Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 
Отсутствие • Организация психолого-
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных запросов на 

профильное обучение.   
3 Реализация федеральных 

рабочих программ по учебным 

предметам (1‒11 классы) 

(критический показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных рабочих 

программ учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 
  

4 Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями 
Обеспечено 

учебниками и 

учебными пособиями 

в полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 
  

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 
Отсутствие 

системы 

изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и 

их родителей 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и 

талантов обучающихся.   
• Организация индивидуальной 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(законных 

представителей

). 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
• Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и 

т. д. 
• Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной деятельности. 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

100% учителей и 

членов 

1 Магистральное 

направление 

Функциониро

вание 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

регламентирующего 

внутреннюю систему оценки 

качества образования 

(критический показатель) 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

«Знание» объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом графиков 

проведения федеральных и 

региональных (при наличии) 

оценочных процедур (сводный 

график оценочных процедур 

размещен на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

10 Отсутствие выпускников 11 

класса, получивших медаль За 

особые успехи в учении, 

которые набрали по одному из 

предметов ПО ВЫБОРУ на 

ЕГЭ менее 70 баллов (при 

реализации среднего общего 

образования) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из предметов 

ЕГЭ менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная организация 

не входит в перечень 

образовательных организаций с 

признаками необъективных 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

результатов организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по итогам 

двух предыдущих  

учебных годов 

системы 

оценки 

качества 

образования 

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 9 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 11 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не менее 

5‒9 часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном этапе  
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся 

во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности.   
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ.   
• Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

движении.  
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 

движении.  
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие победителей 

и (или) призеров 

регионального этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

  

17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие договора(-

ов) о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Не 

обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательн

ых программ. 

• Обеспечение определения 

потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной организации.  
• Организация взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных отношений, 

органами государственной 

власти, местного 

самоуправления, учредителем 

(собственником), 

общественными и другими 

организациями, 

представителями СМИ. 
• Организация взаимодействия с 

предприятиями для 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
• Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности, использование 

новых форматов 

взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, организациями 

высшего и среднего 

профессионального 

образования для привлечения 

недостающих образовательных 

ресурсов с целью реализации 

ключевых образовательных 

задач; заключение договора(-

ов) о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ. 
• Организация и координация 

социального партнерства с 

местным и бизнес-

сообществами, организациями 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

культуры, досуга и спорта, 

другими образовательными 

организациями по реализации 

образовательных и досугово-

развивающих программ, 

мероприятий и событий. 
• Создание материально-

информационно-технических 

условий для разработки и 

реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
• Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для создания и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме,  

общеобразовательных 

программ.  
• Обеспечение реализации и 

контроль качества результатов 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
18 Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в течение 

2 и более лет 
3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 
19 Разработанность локальных 

актов (далее ‒ЛА) в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью по 

отдельным вопросам 

(не охватывает все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ю 
21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательные 

программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

  

22 Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Отсутствие 

административ

ного контроля 

обеспечения 

информационн

ой открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за 

исключением 

персональной 

информации, в 

том числе о 

состоянии 

• Осуществление 

административного контроля 

обеспечения информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

здоровья 

обучающихся). 
23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными пособиями 

в полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Невыполнение 

управленческо

й командой 

общеобразоват

ельной 

организации 

административ

ной функции 

контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированны

м 

образовательн

ым 

программам 

(при наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованн

ыми 

психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 

• Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 
• Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ).    
• Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

вариантами 

адаптированны

х 

образовательн

ых программ). 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ).   
• Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств обучения 

(далее ‒ТСО) индивидуального 

и коллективного пользования 

(при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Невыполнение 

управленческо

й командой 

общеобразоват

ельной 

организации 

административ

ной функции 

контроля за 

наличием ТСО 

индивидуально

го и 

коллективного 

пользования, 

автоматизирова

нных рабочих 

мест (при 

наличии в 

общеобразоват

ельной 

организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

• Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 
• Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инвалидностью

). 
• Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
25 Применение электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных 

образовательных технологий в 

образовании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (при 

наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

  

26 Создание условий для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 

последних года)    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Слабый 

контроль за 

своевременным 

обучением 

педагогов на 

КПК по 

вопросам 

профессиональ

ного развития и 

совершенствов

ания 

профессиональ

ных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

• Обеспечение 

административного контроля 

за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

части обучения 

и воспитания 

обучающимися 

с ОВЗ, с 

инвалидностью

. 
27 Трансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Недостаточный 

уровень 

профессиональ

ных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции 

опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

на семинарах, 

тренингах, 

конференциях 

и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
• Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых 

мер по подготовке к 

трансляции опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, 

с инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/феде
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ральных методических 

событиях. 
28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием учащихся 

начальных классов 

(критический показатель для 

образовательных организаций, 

реализующих образовательные 

программы начального общего 

образования) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 

  

29 Организация просветительской 

деятельности, направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 

  

30 Количество школьных 

просветительских мероприятий 

по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 мероприятий 

за учебный год 
3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 

  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие отдельных 

программ 

здоровьесбережения 

(в рамках 

предметного блока, у 

отдельных 

преподавателей) и их 

полноценная 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 

Отсутствие 

единой 

программы 

здоровьесбере

жения. 

• Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм 

СанПиН.  
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализация 
32 Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе, 

доступной населению (в том 

числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической культуры и 

спорта; доля обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в 

том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 

спортивных играх школьников 

Президентские спортивные 

игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

Наличие победителей 

и (или) призеров на 

1 Магистральное 

направление 

Создание 

условий для 

Отсутствие 

материально-
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных 

играх школьников 

Президентские спортивные 

игры) 

муниципальном 

уровне 
«Здоровье» занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

технической 

базы для 

проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к 

труду и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду 

и обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 
38 Доля обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

39 Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

Программы 

разработаны и 

2 Магистральное 

направление 

Развитие 

талантов 
Не 

организована 
• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ реализуются по 4-5 

направленностям   
«Творчество» сетевая форма 

реализации 

дополнительны

х 

общеобразоват

ельных 

программ. 

реализации программ 

дополнительного образования.  
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

40 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

2 технологических 

кружка 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не 

организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительны

х 

общеобразоват

ельных 

программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленност

ей. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования.  
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 
• При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ресурсов 

детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

42 Наличие победителей и 

призеров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

 Наличие 

победителей и (или) 

призеров конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников к 

участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.   

43 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-кубы, 

Точки роста, экостанции, 

ведущие предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные организации 

и образовательные 

организации высшего 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Наличие 

профессиональ

ных дефицитов 

у специалистов 

по 

дополнительно

му 

образованию 

детей в части 

организации 

сетевого 

взаимодействи

я.  

• Организация обучения 

педагогических работников по 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования и др.) 
44 Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

45 Функционирование школьного 

театра 
Функционирование 

школьного театра 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

46 Функционирование школьного 

музея 
Функционирование 

школьного музея 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

47 Функционирование школьного 

хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

школьного хора 

как формы 

реализации 

дополнительны

х 

общеобразоват

ельных 

программ. 

• Определение направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
• Привлечение педагогов 

дополнительного образования  

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 
• Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 

пение».  
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

48 Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

школьного 

медиацентра. 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные медиа", 

планирование мероприятий. 
• Проведение мониторинговых 

исследований возможностей, 

создание ресурсных условий 

для организации и 

функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 
• Изучение интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьного 

медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 
• Привлечение педагогов 

дополнительного образования  

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный медиацентр». 
• Создание материально-

технических условий 

(помещений) для реализации 

программы, организации 

деятельности школьного 

медиацентра. 
• Привлечение обучающихся к 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучению по программе 

«Школьный медиацентр», 

участию в организации и 

функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала 

и др. 
49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

Менее 10% 

обучающихся 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях.  

• Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений.   
• Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей. 
• Организация рекламной 

кампании. 
• Ознакомление обучающихся и 

их родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 
• Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 
• Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений. 
50 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого 

школьного творческого 

объединения) 

2 в год (для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточное 

количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т.д. 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

• Создание ресурсных условий 

для функционирования 

школьных творческих 

объединений, организации 

концертов, спектаклей, 

выпусков газет, журналов и т.д. 
• Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов и т. 

д. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений и 

мероприятий (концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т.д. )  
51 Использование 

государственных символов при 

обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 

Да 1 Магистральное 

направление 

Организация 

воспитательн
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с 

ОВЗ(критический показатель) 
«Воспитание» ой 

деятельности 
53 Реализация календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

54 Функционирование Совета 

родителей(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

55 Наличие советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

56 Взаимодействие 

образовательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированных 

и неформальных 

форм взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Родители не 

участвуют в 

разработке 

рабочей 

программы 

воспитания. 

• Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 
• Включение в модуль работы с 

родителями рабочей 

программы воспитания 

мероприятий, направленных на 

вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность.  
• Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

советами) с целью 

активизации работы с 

родительским сообществом, 

поиска и реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность.  
57 Наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Не обеспечено 

использование 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т. п.) 

при обучении и 

воспитании 

обучающихся. 

• Обеспечение актуализации 

рабочих программ по 

внеурочной деятельности, 

воспитательных планов, 

программ, проектов в вопросах 

использовании школьной 

символики (флаг школы, гимн 

школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма 

и т. п.) 
• Организация рабочей группы 

по разработке комплекса 

мероприятий с обязательным 

использованием школьной 

символики. 
58 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

59 Организация летних 

тематических смен в школьном 

лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

60 Функционирование Совета 

обучающихся(критический 

показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

волонтерское 

движение 
61 Наличие первичного отделения 

РДДМ Движение первых 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

63 Участие в реализации проекта 

Орлята России (при 

реализации начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных объединений 

(Юнармия, Большая перемена 

и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении (при 

реализации основного общего 

и (или) среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

67 Реализация утвержденного Да 1 Магистральное Сопровожден   
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с календарным 

планом профориентационной 

деятельности, разработанным в 

субъекте РФ)(критический 

показатель) 

направление 

«Профориентация

» 

ие выбора 

профессии 

68 Определение заместителя 

директора, ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень 

профессиональ

ных 

компетенций 

управленческо

й команды по 

установлению 

внешних 

деловых 

связей. 

• Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды по установлению 

внешних деловых связей,  

взаимодействия с 

образовательными 

организациями, организациями 

высшего и среднего 

профессионального 

образования, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий. 
70 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессио

• Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

медицинские, космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и др.) 

» нальных 

классов, 

удовлетворяющ

их интересы и 

потребности 

обучающихся. 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 
• Актуализация требований 

локального нормативного акта 

(Положение об организации 

профильного обучения). 
• Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных стандартов 

руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных 

организаций. 
• Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных и 

др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной организации. 
• Определение сетевых 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы. 
• Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 
• Организация анализа учебных 

планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
71 Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах 

общеобразовательного цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

72 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

73 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

74 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО 

и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

75 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

76 Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

77 Прохождение обучающимися 

профессионального обучения 

по программам 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

 Отсутствие 

программ 

профессиональ

ной подготовки 

по профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

• Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную деятельность 

по основным программам 

профессионального обучения.         
• Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка труда.  
• Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
• Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для реализации 

программ. 
• Организация 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

разработки/корректировки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
• Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 
• Организация 

административного контроля 

за реализацией программ. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному обучению 

по программам 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
78 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

Сопровожден

ие выбора 

профессии 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мастерству » 
81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного персонала 

на контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются единые 

подходы к штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическо

го труда 

  

82 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта) 

Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическо

го труда 

  

83 Развитие системы 

наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 

  

84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 

  

85 Наличие методических Нет 0 Ключевое условие Методическое   
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей(критический 

показатель) 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 
86 Охват учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональ

ных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагности

кой). 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций 

с возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201.       
• Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению.  
• Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций.  
• Разработка плана мероприятий 

по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 
• Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных дефицитов, 

ее влияния на дальнейшее 

профессиональное развитие.  
• Обеспечение самодиагностики 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных дефицитов 

на основании рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария (анкета/чек-

лист).  
• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании экспертной 

оценки практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, его 

анализ и подготовка 

заключения о выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
87 Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

Менее 3 % учителей   0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональ

• Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

наставничест

ва 
ных дефицитов 

разработаны 

ИОМ. 

профессиональных 

затруднений и дефицитов.       
• Выстраивание взаимодействия 

с различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников.  
• Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 

образовательной организации 

и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими работниками, 

для которых необходима 

разработка ИОМ. 
• Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, 

у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
• Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 
• Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога.     
• Обеспечение мотивирующего 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 
• Проведение разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных дефицитов 

и потребностей.  
• Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые связаны 

с трудовыми функциями 

профессионального стандарта 

"Педагог").    
• Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

разработке и реализации ИОМ. 
• Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением.  
• Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности.  
• Осуществление 

административного контроля 

за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ.  
• Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций.   
88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних 

года)(критический показатель) 
89 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительны

х 

профессиональ

ных программ 

педагогическог

о образования 

(за три 

последних 

года). 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года.     
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по инструментам 

ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
• Обеспечение адресного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС.   
• Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников по 

вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности.  
• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности.  
• Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС.    
• Формирование перспективного 

плана повышение 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
• Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
• Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
90 Доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

  

91 Повышение квалификации 

штатных педагогов-психологов 

по программам, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года) 

100% штатных 

педагогов-психологов 
1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

  

92 Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федерального 

реестра образовательных 

программ дополнительного 

профессионального 

образования (за три последних 

года) 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Не 

обеспечивается 

повышение 

квалификации 

членов 

управленческо

й команды.    

• Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами управленческой 

команды (в случае 

недоступности  
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

стандартизированных 

оценочных процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональных дефицитов 

на основании рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных дефицитов 

на основании экспертной 

оценки практической 

(предметно-

методической/управленческой) 

деятельности с привлечением 

специалистов других школ).            
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре.  
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

руководителя образовательной 

организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды.   
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации членов 

управленческой команды по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном обучении 

по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ. 
93 Обеспечение условий для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) 

(за три последних года) 

Нет   0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию 

программ 

углубленного 

изучения 

предмета, 

профильного 

обучения.  

• Обепечение реализации ООП в 

сетевой форме.  
• Разработка положения о 

кадровом резерве. 

94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

всероссийском 

уровне 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

95 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

на региональном 

уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессиональ

ного 

мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

• Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 
• Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 
• Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ 

и т.п.). 
96 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

97 Подключение образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

98 Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

ЦОС 

(поддержка 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

среда» всех 

активностей) 

99 Использование федеральной 

государственной 

информационной системы Моя 

школа, в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями Федерального 

института цифровой 

трансформации в сфере 

образования(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют сервисы 

и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

100 Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% педагогических 

работников включены 

в сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу «Сферум» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

101 Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием 

в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по вопросам 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

административ

ного контроля 

использования 

оборудования. 

• Осуществление 

административного контроля 

использования оборудования. 

Коррекция плана 

административного контроля. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 
102 Эксплуатация 

информационной системы 

управления образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческо

й команды в 

использовании 

информационн

ой системы в 

управлении 

образовательно

й организацией 

организация 

обучения 

управленческо

й команды 

использованию 

информационн

ой системы в 

управлении 

образовательно

й 

организацией. 

• Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

103 Наличие в образовательной 

организации пространства для 

учебных и неучебных занятий, 

творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришколь

ного 

пространства 

  

104 Функционирование школьного 

библиотечного 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

Организация 

внутришколь
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

информационного центра среда» ного 

пространства 
105 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей, включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функциониро

вание школы 

полного дня 

  

106 Сформированы коллегиальные 

органы управления в 

соответствии с Федеральным 

законом Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственн

о-

общественног

о управления 

  

107 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственн

о-

общественног

о управления 

  

108 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критический 

показатель) 

Наличие педагога-

психолога в качестве:  

- внешнего 

совместителя  и (или)  

- привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия и 

(или) - штатного 

специалиста 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровожден

ия 

  

109 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

90% обучающихся и 

более  
3 Ключевое условие 

«Школьный 

Организация 

психолого-
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом тестировании 

на выявление рисков 

употребления наркотических 

средств и психотропных 

веществ, в общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые могли 

принять участие в данном 

тестировании(критический 

показатель) 

климат» педагогическо

го 

сопровожден

ия 

110 Наличие локальных актов по 

организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровожден

ия 

  

111 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровожден

ия 

  

112 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровожден

ия 

  

113 Наличие в штате 

общеобразовательной 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

Организация 

психолого-
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации учителя-логопеда, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся 

климат» педагогическо

го 

сопровожден

ия 
114 Наличие в организации 

отдельного кабинета педагога-

психолога 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровожден

ия 

Отсутствие 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога 

(отсутствие 

возможности у 

педагога-

психолога  для 

научной 

организации 

труда, 

эффективной 

работы по 

созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологическ

ого комфорта 

необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицирова

нной 

консультативно

методической, 

психокоррекци

онной и других 

• Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета 

педагога-психолога.  
• Создание рабочей группы по 

разработке дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 
• Привлечение внебюджетных 

средств для реализации 

дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
• Создание рабочего места 

педагога-психолога, используя 

методы оптимизации 

имеющихся в образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

видов 

психологическ

ой помощи 

субъектам 

образовательно

го 

пространства: 

педагогам, 

детям, 

учащимся 

разного уровня 

развития и 

возраста, их 

родителям). 
Кабинет 

педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизирова

нным рабочим 

местом. 

• Привлечение внебюджетных 

средств с целью оборудования 

кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим 

местом. 

115 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

каждой из целевых 

групп обучающихся 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

116 Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон  

0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Недостаток 

помещений для 

формирования 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

пространства 

для 

обучающихся. 

• Модернизация учебных 

помещений (для проведения 

учебных занятий, в том числе в 

больших группах, 

параллелями, для подготовки 

проектов, выполнения 

домашних заданий, творчества, 

самодеятельности; комнаты 

детских 

инициатив/ученического 

самоуправления, креативных 

пространств (для проведения 

конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
• Использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные 

помещения) для создания зон 

отдыха для обучающихся, мест 

для занятия спортом, иным 

досугом). 
• Создание центров здоровья 

(бассейн, танцевальные 

классы, «соляная пещера», 

скалодром, комната тишины и 

др.); рекреационных зон (зоны 

отдыха и общения 

разновозрастных групп 

школьников, места для занятий 

спортом, игровые помещения).   
• Применение во внеурочное 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

время учебных помещений, 

чтобы обучающиеся могли 

оставаться в школе, заниматься 

творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществлять любую другую 

деятельность в рамках 

законодательства и локальных 

нормативных актов школы. 
117 Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

  

118 Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон       

0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Высокий риск 

профессиональ

ного выгорания 

педагогических 

работников. 

• Создание зоны комфорта 

(отдыха) для педагогов. 

119 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Не выстроена 

системная 

работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических 

и иных 

работников 

образовательно

• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 
• Обеспечение системной 

работы повыявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у социального 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

родителей, педагогов) й организации. пелагога в решении 

профессиональных задач. 
• Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы поведению 

по предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли.      
• Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики 

травли в образовательной 

среде. 
• Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 
• Формирование у специалистов 

компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально 

работать в межведомственной 

и междисциплинарной 

команде. 
120 Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.                                                                         

Магистральное направление «Знание» 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Недостаточное понимание педагогическими работниками значения объективной 

оценки учебных достижений, текущих и итоговых результатов освоения 

основной образовательной программы обучающимися. 

Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических работников в 

организации профильного обучения в ОО, составлении индивидуальных 

учебных планов и обучении по индивидуальным учебным планам. 

Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля 

обучения. Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

✓ Проведение обучающих семинаров с педагогическими работниками по 

преодолению рисков получения необъективных результатов. 

✓ Организация адресной организационно-методической помощи 

педагогическим работникам по вопросам обеспечения объективной оценки 

качества подготовки обучающихся. 

✓ Внедрение наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам по вопросам обеспечения объективной 

оценки качества подготовки обучающихся. 

✓ Организация обучения на курсах повышения квалификации по 

вопросам оценки качества подготовки обучающихся. 

Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 

материального стимулирования педагогических работников к объективной 

оценке образовательных достижений 

Магистральное направление «Здоровье» 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие единой программы здоровьесбережения. 

Дефициты в данном направлении имеются в деятельности школьного 

спортивного клуба, недостаточное количество 

видов спорта в ШСК. 

Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых 

физкультурно-спортивных мероприятий. 

Отмечается небольшое количество  победителей и призеров 

спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников, Президентских состязаниях и 

Всероссийских спортивных играх, Президентских спортивных играх).  

Недостаточная доля обучающихся получивших знак отличия 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО 

✓ Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

✓ Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; направление выпускников на 

целевое обучение. 

✓  Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

✓ Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Магистральное направление «Творчество» 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-научной 
• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования.  
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направленностей. 

 Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 

Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по дополнительному 

образованию детей в части организации сетевого взаимодействия. 

 Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Отсутствие школьного медиацентра.  

Недостаточное количество обучающихся участвуют в школьных объединениях. 

Недостаточное количество мероприятий школьных творческих объединений: 

концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. (для каждого школьного 

творческого объединения) 

• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования 

в сетевой форме. 
•  Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования.  
• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования 

в сетевой форме. 
• При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания).  
• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях.   
• Организация обучения педагогических работников по реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме.  
• Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами 

и потребностями обучающихся. 
• Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и 

реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 
• Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по 

направлению «Хоровое пение».  
• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные медиа", 

планирование мероприятий. 
• Проведение мониторинговых исследований возможностей, создание 

ресурсных условий для организации и функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 
• Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании школьного медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 
• Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и 
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реализации дополнительной образовательной программы «Школьный 

медиацентр». 
• Создание материально-технических условий (помещений) для реализации 

программы, организации деятельности школьного медиацентра. 
• Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный 

медиацентр», участию в организации и функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и др.  
• Обеспечение научной организации труда и благоприятного климата. 
• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся, обеспечивающих создание и функционирование 

школьных творческих объединений. 

Магистральное направление «Воспитание» 

Дефициты Управленческие действия/решения 

 Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания.  

 Не обеспечено использование школьной символики (флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.) при обучении и 

воспитании обучающихся. 

• Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы 

воспитания штабом воспитательной работы. 
• Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, 

коллегиальными органами управления (управляющими советами) с целью 

активизации работы с родительским сообществом, поиска и реализации 

способов вовлечения семей в образовательную деятельность.  
• Обеспечение актуализации рабочих программ по внеурочной деятельности, 

воспитательных планов, программ, проектов в вопросах использовании 

школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 
• Организация рабочей группы по разработке комплекса мероприятий с 

обязательным использованием школьной символики. 
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Магистральное направление «Профориентация» 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

Требуется использование региональных профориентационных сервисов 

программ, аккредитованных на федеральном уровне. 

Наличие соглашений с партнерами- предприятиями,  представляющими 

площадку для реализации мероприятий по профориентации обучающихся на 

уроке.  

Наличие профориентационных блоков, внедренных в учебные предметы, 

оборудование тематических классов, организация внеклассной проектно-

исследовательской деятельности, связанной с реальными 

жизненными/производственными задачами в базовой доступностью недалеко 

от школы, 

Участие обучающихся в конкурсах профессионального мастерства 

профессионально-практической направленности, участие 

обучающихся в профильных классах, внедрение системы профильных 

элективных курсов, обеспечение условий для обучения 

педагогов по программе подготовки педагогов-навигаторов.  

Существует дефицит уровеня компетенций педагогических  работников по 

преподаванию в профильных классах. 

✓ Обеспечение условий для получения лицензии на 

образовательную деятельность по основным программам 

профессионального обучения. 

✓ Организация мониторинга востребованных профессий в регионе, 

районе; кадровых потребностей современного рынка труда. 

✓ Организация мониторинга потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

✓ Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации 

программ. 

✓  Обеспечить участие обучающихся в конкурсах профессионального 

мастерства профессионально-практической направленности,  

✓ Обеспечить внедрение системы профильных элективных курсов, 

обеспечение условий для обучения  педагогов по программе подготовки 

педагогов-навигаторов и  др. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Локальный акт о системе материального и нематериального 

стимулирования разработан, но требования локального акта не 

соблюдаются. 

✓ Нет средств для материального стимулирования 

работников. 

✓ Система нематериального стимулирования 

осуществляется в ОУ 

Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних года).  

Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года). 

✓ Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования по инструментам ЦОС региональных 

институтов развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

✓ Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

✓ проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о 
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необходимости обучения по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников по вопросам использования 

инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 

✓ Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС 

✓ Организация обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС 

✓ Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС 

✓ Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования в сфере воспитания 

региональных институтов развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

✓ Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о 

значении воспитания. 

✓ Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников в сфере воспитания. 

✓ Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Дефициты Управленческие действия/решения 
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Отсутствие административного контроля использования оборудования. 

Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании 

информационной системы в управлении образовательной организацией 

организация обучения управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении образовательной организацией 

Осуществление административного контроля использования оборудования. 

Коррекция плана административного контроля.  

Организация обучения управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении образовательной организацией. 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога (отсутствие возможности у 

педагога-психолога  для научной организации труда, эффективной работы по 

созданию обстановки доверительного общения и психологического комфорта 

необходимых для оказания своевременной квалифицированной 

консультативнометодической, психокоррекционной и других видов 

психологической помощи субъектам образовательного пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного уровня развития и возраста, их родителям).  

Кабинет педагога-психолога не оборудован автоматизированным рабочим 

местом. Недостаток помещений для формирования психологически 

благоприятного школьного пространства для обучающихся. 

 Высокий риск профессионального выгорания педагогических работников 

 Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников образовательной организации. 

• Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации 

имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства.  
• Привлечение внебюджетных средств с целью оборудования кабинета 

педагога-психолога автоматизированным рабочим местом.  
• Модернизация учебных помещений (для проведения учебных занятий, в том 

числе в больших группах, параллелями, для подготовки проектов, выполнения 

домашних заданий, творчества, самодеятельности; комнаты детских 

инициатив/ученического самоуправления, креативных пространств (для 

проведения конкурсов, фестивалей, конференций и др.). 
• Использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства (кабинеты, рекреационные и иные помещения) для создания зон 

отдыха для обучающихся, мест для занятия спортом, иным досугом). 
• Создание центров здоровья,рекреационных зон (зоны отдыха и общения 

разновозрастных групп школьников, места для занятий спортом, игровые 

помещения).   
• Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов  
• Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у  социального пелагога, педагогов-психологов в решении 

профессиональных задач. 
• Организация обучения педагогических и иных работников  школы поведению 

по предотвращению и вмешательству в ситуации травли.      
Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности работников организации. 
• Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность 

профессионально работать в межведомственной и междисциплинарной 

команде. 
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3.2.1. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.  Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

№ 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 28 баллов. 

Учителя школы в своей деятельности 

используют единые рабочие программы. 

Рабочие программы разработаны с 

использованием  методических 

рекомендаций и онлайн конструктора. 10- 

11классы  работают  на основе 

универсального профиля, углубленного 

уровня преподавания предметов 

математика и биология. 

В школе существуют единые подходы к 

составлению расписания уроков. 

Разработаны единые рекомендации по 

проведению, оцениванию, объему 

контрольных работ и домашнего задания. 

Рабочие        программы    внеурочной 

деятельности реализуются в объеме 5 

Необходимо достичь высокого 

уровня (от 40 до 53 баллов). 

1. Реализовать сетевую форму 

организации обучения. 

2. Разработать единые рекомендации 

по проведению, оцениванию, объему 

контрольных работ и домашнего 

задания в соответствии с 

рекомендациями Минпросвещения к 

формированию графика проведения 

оценочных процедур в ОО и нормами 

СанПин. 

3. Реализация        и         соблюдение 

требований       локального        акта, 
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  часов в неделю. 

 Имеются специализированные кабинеты 

«Точки роста»  информатики, ОБЖ  

и технологии. 

Обучающиеся участвуют в реализации 

проектной и/или исследовательской 

деятельности. 

Обучающиеся обеспечены учебниками в 

полном объеме. Предусмотрено 

применение электронных 

образовательных ресурсов из 

федерального перечня. 

Обучающиеся принимают участие в 

муниципальном и региональном этапах 

ВсОШ. 

Кадровое обеспечение оказания 

психолого- педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью обеспечено. 

Разработаны адаптированные основные 

общеобразовательные программы. 

регламентирующего формы, порядок, 

периодичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся на уровне 

100%. 

5. соблюдение локального акта 

регламентирующего внутреннюю 

систему оценки качества образования 

и его реализацию, требований 

локального акта на уровне 100%. 

2 Воспитание 17 баллов. 

Организована воспитательная работа по 

всем направлениям, организованы 

ученические движения, ведется работа в 

установлении сетевого взаимодействия. 

Высокий уровень. 20-22 балла. 

• Полноценная, эффективная работа 

кружков на базе школы. 

Взаимодействие с социальными 

портнерами.    Увеличение     числа 
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   кружков посредством сетевого 

взаимодействия. Создание 

ученического медиацентра на базе 

школы, с возможным участием 

специалистов из организаций 

социальных партнеров. Родители 

принимают участие в разработке 

рабочей программы воспитания 

штабом воспитательной работы. 

Школа участвует в конкурсах, 

грантах. 

3 Здоровье 15 баллов. 

100% обучающихся начальных классов 

обеспечены горячим питанием. 

Реализация общешкольной программы 

работы по противодействию и 

профилактике вредных привычек. 

Созданы условия для занятий 

физической культурой и спортом. 

Реализуются дополнительные 

образовательные услуги в области 

физической культуры и спорта. Школа 

принимает    участие    в    спортивных 
мероприятиях на региональном и (или) 

Высокий уровень. 20-22 балла. 

Сотрудничество с сетевыми 

партнерами (предприятиями, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могут предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). В 

программе воспитания добавлен 

раздел "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" 
вариативного модуля "Школьные 
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  всероссийском уровнях (во 

Всероссийских  спортивных 

соревнованиях   школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных играх 

школьников  Президентских 

спортивных играх). 

спортивные клубы", планирование 

мероприятий. Охват обучающихся, 

имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный 

удостоверением составляет не менее 

30%. Педагоги прошли курсовую 

подготовку по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

4 Творчество 17 баллов.  

Организовано дополнительное 

образование по развитию творческих 

наклонностей, участие в конкурсах, 

фестивалях, выставках, акциях, смотрах. 

Организована работа школьного театра. 

Высокий уровень 25-29 

Сетевая форма организации 

дополнительного образования, 

привлечение кадров из организаций – 

социальных партнеров. 

Формирование школьного хора. 

5 Профориентация 11 баллов. 

Обучающиеся участвуют в 

моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях. 

Высокий уровень 12-14 баллов. 

Действие профильного 

предпрофессионального класса, 

удовлетворяющий интересам и 

потребностям обучающихся. 

Достаточный уровень компетенций 

педагогических работников по 

преподаванию в профильных 

классах. Сформирована мотивация 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 
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  Посещают экскурсии в организациях 

СПО и ВО. 

 

6 Учитель. Школьная команда 14 баллов. 

В организации используются единые 

подходы к штатному расписанию. 

Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования. 

Развивается система наставничества 

(положение о наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, приказы). 

Участие педагогов в конкурсном 

движении. В школе имеются  штатные 

единицы узких специалистов 

(психолога, дефектолога, логопеда). 

Имеются методические объединения 

учителей (в том числе классных 

руководителей). 

Планируемый результат – выход на 

высокий уровень 28-32 балла. Чтобы 

достичь высокого результата по 

данному магистральному 

направлению необходимо закрыть 

имеющиеся   дефициты, 

реализовывать эффективную работу 

управленческой команды школы, 

контролировать  выполнение 

управленческих решений.  

 

7 Школьный климат 14 баллов. Организовано участие 

обучающихся в социальных и 

психологических тестированиях, 

организовано психолого-педагогическое 

сопровождение.  

Создан Управляющий 

Совет. 

17-19 баллов высокой уровень. 

Проводятся    мероприятия, 

направленные на профилактику 

травли в образовательной среде. 

Создана и функционирует служба 

медиации. 

8 Образовательная среда 18 баллов.  

Разработаны ЛА,  организация 

подключена к высокоскоростному 

интернету,  используется 

информационно-коммуникационная 

16-19 высокий уровень. 

Разработан пакет документов (ЛА) 

по использованию ФГИС «Моя 

школа». Оборудованны рабочие 

места педагогов необходимым 

оборудованием. Педагогические 

работники обладают необходимыми 

компетенциями. Используются 
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  платформа СФЕРУМ. Реализуется 

модель Школа полного дня на основе 

интеграции урочной и внеурочной 

деятельности обучающихся, программ 

дополнительного образования детей, 

включая пребывание в группах 

продленного дня. 

возможности ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. В рабочие программы 

учебных предметов вуключены 

виды учебной деятельности с 

использованием ресурсов ФГИС 

«Моя школа». 
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3.3 Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 
Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития в соответствии с изменениями 

внешнего окружения 

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные возможности Угрозы 

1.Знание. Реализация 

учебных планов 

одного  или 

нескольких 

профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

1.Знание. Недостаточное 

понимание 

педагогическими 

работниками 

значения 

объективной оценки 

учебных достижений, 

текущих и итоговых 

1.Знан ие. реализация 

технологий/средств 

электронного обучения 

и дистанционных 

образовательных 

технологий, 

учитывающее особые 

образовательные 

потребности 

обучающихся с ОВЗ, 

инвалидов 

1.Знани е. низкая мотивация 

на получение 

высоких 

результатов 
промежуточной 

аттестации и ГИА 

   результатов освоения    

   основной    

   образовательной    

   программы    

   обучающимися.    

2.Воспитание. Взаимодействие Воспитание  2.Восп Осуществление с 2.Восп Увеличение числа 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе реализации 

 итание регламентированных и 

форм взаимодействия 

родителей и школы 

итание. детей, имеющих 

риски социальной 

дезадаптации, 

неуспешности. 

 рабочей программы      

 воспитания      
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3.Здоровье. единые подходы 

к организации и 

контролю 

горячего 

питания 

3.Здоровье. нарушение 

режима 

питания, 

принципов 

здорового 

питания 

учащимися вне стен 

школы 

3.Здорове

. 

Организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика 

табакокурения, 

наркомании; 

диверсификация 
деятельности ШСК 

3.Здоровье 

. 

Рост хронических 

заболеваний у детей 

и подростков 

4.Творчество дополнительные 

общеобразовательные 

программы; 

участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

4.Творчество.  4.Твор 

чество. 

Сетевое 

взаимодействие 

4.Твор 

чество. 

Снижение 

активности учащихся 

5.Профорие 

нтация. 

опыт  участия 

школы в проекте 
«Билет в будущее» 

5.Профориента 

ция. 

Трудности с 

личностным и 

профессиональным 

самоопределением 

детей 

5.Проф 

ориента 

ция. 

Жизненные/производст 

венные задачи 

5.Профори 

ентация. 

Отсутствие 

мотивации 

6.Учитель. 

Школьные 

команды. 

Слаженная 

работа 

методических 

кафедр 

образовательной 

организации. 

6.Учитель. 

Школьные 

команды. 

Слабое участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников по ИОМ 

Узкопредметная 

направленность 

деятельности 

педагогов 

6.Учите 

ль. 

Школьн 

ые 

команд 

ы. 

Профессиональные 

сообществе педагогов. 

Расширение спектра 

образовательных услуг, 

внедрение вариативных 

программ и технологий. 

Создание единого 

информационного 

пространства. 

Возможности 

свободного выбора и 

самореализации в 

образовательном 

6.Учитель. 

Школьные 

команды. 

«Старение» 

педагогических 

кадров, 

дефицит 

отдельных групп 

педагогических 

кадров 
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   Знаниеориен 

тированный 

подход к 

содержанию 

образования 

и оценка 

учебных 

достижений 

учащихся. 

 процессе.   

7.Школьный 

климат. 

В школе имеются 

два педагога- 

психолога, 

тьютор, два учителя – 

логопеда, ассистент – 

помощник 

воспитателя 

7.Школьный 

климат. 

 7.Школ 

ьный 

климат 

. 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

7.Школьн 

ый 

климат. 

 
В штатном 

расписании ставка 

есть,  но 

специалиста 

учителя – 

дефектолога нет 

8. Ключевое 

условие 

«Образовател 

ьная среда» 

Сформированы 

коллегиальные 

органы управления в 

соответствии с 

Федеральным 

законом Об 

образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

8.Образователь 

ная среда, 

создание условий. 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

8. 

«Образо 

вательна 

я среда» 

Реализация 

государственно- 

общественного 

управления 

8.Обра 

зовате 

льная 

среда 

Осуществление 

анализа ситуации, 

условий разработки 

модели «Школы 

полного дня». 



 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

✓ Построить систему профессионального развития педагогов школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с целью 

достижения планируемых образовательных результатов. 

✓ Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации 

образовательного процесса с целью достижения планируемых образовательных результатов. 

✓ Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом 

применении. 

✓ Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 

✓ Проанализировать и усовершенствовать внутришкольную систему оценки качества образования. 

✓ Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и разработать механизмы их улучшения. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание В знаниях 

- сила! 

1.Совершенствован 
ие внутренней 

системы оценки 

качества 

образования. 

2. Обеспечение 

непрерывной 
системы 

Создание 

условий для 

результативной 

работы в 

системе 

магистральных 

направлений 

единого 

образовательног 

2023 

- 202 

7 

1. Мониторинг 

удовлетворенно

ст и родителей 

качество

м 

реализац

ии 

программ 

начальног

о, 

основног

о, 

среднего общего 

Кадровое, 

материаль 

но 
- 

техническ 

ое 

Администра 

ция школы 
1. Обеспечение 

реализации рабочих 

программ по учебным 

предметам на всех 

уровнях образования. 

2. Совершенство 

вание системы 

внутришкольной 

Внутрення 

я и 
внешняя 

оценка 



60 

60 

 

 

 
   методического 

сопровождения 

процесса 

повышения 
качества 

образования. 

о пространства с 

целью 

предоставления 

равных 

возможностей 

для получения 

качественного 

образования, а 

также его 

непрерывного 

совершенствова 

ния. 

Эффективное 

функционирова 

ние 

внутришкольно 

й системы 

оценки качества 

образования 

 образования. 

2. 

Совершенствован 

ие программы 

методического 

сопровождения 

процесса 

повышения 
качества 

образования 

  оценки качества 

образования. 

3. Расширение 

спектра реализуемых 

программ внеурочной 

деятельности. 

4. Увеличение 

количества обучающихся, 

охваченных сетевой 

реализацией 

образовательных 

программ. 

 

2 Воспитание Мы – 

воспитанн 

ые! 

Создание условий 

для развития 

духовно – 

нравственных 

ценностей, 

развитие 

позитивных 

отношений к 

ценностям. 

Инициировать и 

поддерживать 

ученическое 

самоуправление – 

как на уровне 

школы, так и на 

уровне классных 

сообществ. 

Реализация 

поставленных 

задач позволит 

организовать в 

школе 

интересную и 

событийно 

насыщенную 

жизнь детей и 

педагогов, что 

станет 

эффективным 

способом 

профилактики 

антисоциальног 

о поведения 

школьников 

202 

3 

- 

202 

7 

Реализация 

поставленных 

задач позволит 

организовать в 

школе 

интересную и 

событийно 

насыщенную 

жизнь детей и 

педагогов, что 

станет 

эффективным 

способом 

профилактики 

антисоциального 

поведения 

школьников 

Кадровое, 

материаль 

но 
- 

техническ 

ое 

Администр 

ация школы 

1. Реализация проекта 

«Флагманская школа» 

«Орлята России» 

Внутрення 

я и 

внешняя 

оценка 

3 Здоровье Мы – 

здоровые! 

Поиск 

здоровьесберегаю 

щих режимов 

Сформировано 

ценностное 

отношение к 

202 

3 

- 

Поиск 

здоровьесберегаю 

щих оптимальных 

Кадровое, 

материаль 

но 

Администр 

ация школы 
Продолжить работу 

школьных спортивных 

клубов 

Внешняя 

и 

внутренн 



61 

61 

 

 

 
   учебно- 

воспитательной 

работы; 

Разработка, 

внедрение в 

практику лучшего 

опыта 

использования, 

совершенствован 

и 

е 

здоровьесохраня 

ю щих 

технологий 

обучения и 

воспитания 

здоровью всех 

участников 

педагогического 

процесса. 

Сформирована 

культура ЗОЖ 

педагогов, 

обучающихся и 

их родителей. 

202 

7 
режимов учебно- 

воспитательной 

работы; 

- 

техническ 

ое 

  яя 

оценка 

4 Творчество Мы – 

творчески 

е! 

1. Развивать 

творческие 

способности у 

детей; 

2. Способствовать 

развитию 

творческого 

потенциала у 

обучающихся 

Повышение 

роли системы 

общего и 

дополнительног 

о образования в 

воспитании 

детей 

2023 

- 

200

7 

1. Развивать 

творческие 

способности у 

детей; 

2. Способствовать 

развитию 

творческого 

потенциала у 

обучающихся 

Кадровое, 

материаль 

но 
- 

техническ 

ое 

Администр 

ация школы 

Создать условия для 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительного 

образования 

Внутрення 

я и 

внешняя 

оценка 

5 Профориента 

ция 

Мой выбор 1.Систематизиров 

ать и 

совершенствовать 

существующих 

практик 
профориентации с 

применением 

цифровых 

инструментов, 

2.Включать 

обучающихся в 

процесс 

самоопределения 
на основе 

профессиональны 

Профессиональ 

ная проба 
является 

средством 

актуализации 

профессиональн 

ого 

самоопределени 

я и активизации 

творческого 

потенциала 

личности 

школьника. 

Такой подход 

ориентирован 

202 

3 

- 

202 

7 

1.Применение 

существующих 

практик 

профориентации с 

применением 

цифровых 

инструментов, 

2.Активное 

включение 

обучающихся в 

процесс 

самоопределения 

на основе 

профессиональны 
х проб, 

Кадровое, 

материаль 

но 
- 

техническ 

ое 

Администр 

ация школы 

Участие школьников в 

ежегодной 

многоуровневой онлайн- 

диагностике на платформе 

«Билет в будущее» 6-11 

классы, организовать 

участие обучающихся в 

фестивале профессий в 

рамках проекта «Билет в 

будущее» 

Внутрення 

я и 

внешняя 

оценка 
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   х проб, 

3.Создавать 

электронное 

портфолио 

обучающегося 

на расширение 

границ 

возможностей 

традиционного 

трудового 

обучения в 

приобретении 

учащимися 

опыта 

профессиональн 

ой 
деятельности. 

 3.Создание 

электронног

о портфолио 

обучающего

ся 

    

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Мы - 

команда! 

Предусмотреть 

меры 

материального и 

нематериальног о 

стимулирования 

По 

возможности 

ОУ 

2023 

- 

2007 

  Администр 

ация школы 

 Внутрення 

я и 

внешняя 

оценка 



 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

На уровне 

учредителя 

Достигнут полный уровень «Школы Минпросвещения России», 

образовательная организация соответствует единым требованиям к 

организации образовательной, воспитательной деятельности, 

образовательной среде, школьному климату 

На уровне 

администрации 
Функционирует модель обновленной управляющей системы образовательной 

организацией, основной целью и результатом которой является оказание 

доступных качественных образовательных услуг; в ее структуре присутствуют 

все субъекты управления, а также реализована возможность непрерывного 

обучения и повышения профессиональных компетенций педагогов. 

Школа функционирует по единым критериям и активностям, обеспечивает 

доступность качественного образования и предоставляет равные возможности 

для всех обучающихся. 

Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс 

и внеурочная деятельность. 

Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, 

духовнонравственной культуры на основе российских традиционных духовных 

и культурных ценностей 

На уровне 

педаг

огиче

ских 

работ

ников 

Учитель является основополагающим элементом в системе качественного 

школьного образования и становления гражданственности обучающихся. 

Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, 

профессиональное развитие педагогов 

На уровне 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителе) 

Семья – активный участник процесса социализации, выбора профессионального 

и жизненного пути, формирования мировоззрения. Личностные результаты 

обучающихся 

формируются на основе развития их самосознания, самоопределения и 

морально-этической ориентации 

На уровне 

партнеров 

Расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: заключены 

договора с близлежащими профессиональными учебными заведениями, 

предприятиями 



 

 

1. Механизмы реализации Программы развития. 
 
 

 
Наименование блока 

 
Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

 
Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Методическое 

обеспечение 

Имеются необходимые 

ЛНА 

Программа мероприятий по 

развитию инклюзивного 

образования программа 

мероприятий по развитию 

инклюзивного образования; 

ЛНА по организации получения 

образования обучающимися с 

ОВЗ и инвалидностью; 

программа работы с родителями; 

концепция организации 

внутришкольного пространства; 

программа здоровьесбережения; 

ЛНА по организации 

психологопедагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений; 

антибуллинговая программа. 

Работа рабочей группы в 

составе: директора, отв. по 

УВР по разработке 

недостающих ЛНА 



65 

65 

 

 

 

2. Материально- 

техническое обеспечение 

Материально- 

техническая база 

Учреждение располагает 

достаточной 

материально- 

технической базой и 

возможностью 

качественного 

материального 

обеспечения учебно- 

воспитательного 

процесса 

интерактивные доски; 

мультимедийные проекторы; 

инвентарь для школьного 

спортивного клуба; 

Закупка и установка 

оборудование в рамках 

эффективного расходования 

ежегодной субсидии из 

регионального бюджета на 

выполнение утвержденного 

муниципального задания и 

привлечения 

дополнительных 

финансовых средств от 

иной приносящей доход 

деятельности - целевые 

программы, 

благотворительность и др., 

по объектам 
финансирования 

3. Кадровые ресурсы Улучшения 

образовательных условий 

для детей с особыми 

образовательными 

потребностями, в том 

числе учащихся с ОВЗ и 

инвалидностью. 

Укомплектованность 

школы педагогическими 

работниками и учебно- 

вспомогательным 

персоналом определяется 

отношением 

необходимой 

численности к 

фактической 

численности 

педагогических 

работников и учебно- 

вспомогательного 

персонала с учетом 

необходимости 

удовлетворения 

образовательных 

педагог-дефектолог; 

педагог-психолог  

педагог- логопед 

технический специалист. 

Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 

Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами и др. 
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  потребностей 

обучающихся 

  

4. Финансовые ресурсы Финансово- 

экономический ресурс 

Бюджетное 

финансирование 

недостаточность 

бюджетного финансирования 

планирование бюджета 

школы по реализации 

программных мероприятий, 

внесение корректив с учетом 

реализации новых 

направлений и программ 

расширению 

партнерства, по выявлению 

дополнительных 

финансовых влияний 



 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Использование целевых 

индикаторов по направлениям, 

которые отражают выполнение 

мероприятий программы 

Достижение значений целевых 

индикаторов 

Отсутствуют замечания со стороны 

органов контроля и надзора в сфере 

образования. 

В школе действует эффективная 

система мониторинга 

образовательного и воспитательного 

процесса 

100% 

Сравнение фактически 

достигнутых показателей за 

соответствующий год с 

утвержденными на год 

значениями целевых 
индикаторов 

Увеличение фактически 

достигнутых 

показателей в сравнении с 

утвержденными целевыми 

индикаторами 

на 10% ежегодно 

Удовлетворенность населения 

качеством предоставляемых 

школой услуг с помощью 

электронных средств 

информации и специально 

организованного опроса 

Удовлетворенность участников 

образовательных отношений 

качеством предоставляемых 

образовательных услуг 

не менее 80% 

Цифровизация 

образовательного и 

управленческого процесса 

Число работников, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, 

инновационные педагогические 

технологии 

не менее 95% 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на 

территории организации. 

Отсутствие замечаний от органов 

надзора и контроля в сфере 
безопасности 

- 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

фактическ

ая 

дата 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

 получения 

результата 
(дд.мм.гг)   

 (дд.мм.гг)    

 
подпроект/задача 

Должность работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Задача 1. Обеспечить качество и объективность образовательного процесса для выхода на базовый уровень по показателям 

магистрального направления «Знание: качество и объективность». 

Знакомство с 
разработками ФГБНУ 
«Институт Управления 
образованием 
Российской академии 
образования» (раздел 
«Школа 
Минпросвещения 
России»). 

Октябрь- 2023 

г.  

Октябрь - 

ноябрь 2023 г.  

Управленческая 
команда изучила 
материалы 
ФГБНУ 
«Институт 
управления 
образованием 
Российской 
академии 
образования» 
(раздел 
«Школа 
Минпросвещения 
России») 

- Администрация Директор 

 

 

   

Прохождение 
самодиагностики в 
электронном виде. 

10.11.2023 10.11.2023 Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального оператора 

Графический 
профиль 
результата, 
таблица, 
рекомендации 

Администрация 

школы 

Директор 
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Проекта 

по повышению 

стартового 
Разработка и реализация 
рабочих программ по 
учебным предметам и 
внеурочной 
деятельности 

 август 2023 
 

Наличие рабочих 
программ по учебным 
предметам, внеурочной 

деятельности 

Рабочие программы 
по учебным 
предметам, 
внеурочной 
деятельности 

Заместитель 
директора по 

УР 

Учителя – 
предметники, 
классные 

руководители 

Заключение договоров о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ с другими 

образовательными 

учреждениями, 

предприятиями 

Октябрь 2023   Заключение договоров о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ с другими 

образовательными 

учреждениями, 

предприятиями 

Договоры Директор Заместитель 

директора по 

УР 

 

 

Составление и 

реализация одного 

индивидуального 

учебного плана с 

обучающимся с низкими 

образовательными 

результатами. 

Октябрь 2023 

г. 

 Реализация одного 

индивидуального 

учебного плана 

Индивидуальный 

учебный план 

Заместитель 

директора по УР 

Учителя русского 

языка, математики 

Разработка 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме 

декабрь 2023 

г 

 Наличие рабочих 

программ, реализуемые 

в сетевой форме 

Рабочие программы, 

реализуемые в сетевой 

форме 

Заместитель 

директора по 

УР 

Учителя 

предметники 

Задача 2. Обеспечить реализацию воспитательных возможностей для выхода на средний уровень по показателям магистрального 

направления «Воспитание». 
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Внесение изменений в 

рабочую программу 

воспитания в 

соответствии с ФООП 

Август 2023 

г. 

 Корректировка рабочей 

программы воспитания 

Рабочая программа 

воспитания 

Заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по УР 

Реализация 

календарного плана 

воспитательной работы 

В течение 

года 

 Организация 

воспитательной работы 

школы согласно плану 

План воспитательной 

работы школы 

Заместитель 

директора по ВР 

Учителя – 

предметники 

Классные 

руководители 

Участие в реализации 

проекта «Орлята 

России» 

Сентябрь 

2023 

г. 

 Регистрация 

обучающихся и участие 

в проекте. 

Положение о проекте 

«Орлята России» 

Заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по 

УВР. 

Классные 

руководители. 

Учителя 

начальных 

классов. 

Задача 3. Обеспечить увеличение показателей среднего уровня магистрального направления «Здоровье». 

Организация 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике 

табакокурения, 

наркомании. 

В течение 

года 

 Увеличение количества 

школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств (до 6 

мероприятий за 

учебный год). 

План по 

профилактике ПАВ 

Заместитель 

директора по ВР 

Классные 

руководители 

Единые подходы к 

организации и контролю 

горячего питания 

В течение 

года 

 Положительное влияние 

на здоровье и развитие 

учащихся 

Меню Директор Заместитель 

директора по 

УР,  

отв. за 

питание 
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Охват обучающихся 

ВФСК «ГТО» до 30% от 

общей численности 

обучающихся. 

Сентябрь 

2023 

г 

 Охват обучающихся 

ВФСК «ГТО» до 30% от 

общей численности 

обучающихся. 

Регистрация 

обучающихся на сайте 

www.gto.ru 

Учитель 

физкультуры 

Заместитель 

директора по 

УР. Классные 

руководители 

Задача 4. Обеспечить реализацию воспитательных возможностей для выхода на средний уровень по показателям магистрального 

направления «Воспитание». 

Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

с социальными 

партнерами 

Ноябрь 2023 

г 

 Наличие договоров 

сетевого 

взаимодействия 

Договоры сетевого 

взаимодействия 

Директор Заместитель 

директора по УР 

Привлечение педагогов 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Август 2023 

г. 

 Наличие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Программы по 

дополнительному 

образованию 

Заместитель 

директора по 

УР 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Организация летних 

смен в оздоровительном 

лагере с дневным 

пребыванием 

Май 2024 г.  Тематические смены План летнего 

оздоровительного 

лагеря 

Начальник 

летнего 

оздоровительного 

лагеря 

Воспитатели 

летнего 

оздоровительного 

лагеря 

Создание школьного 

театра. Разработка всех 

нормативных 

документов. 

Октябрь 

2023 г. 

 30% и более 

обучающихся, 

являющимися членами 

школьных творческих 

кафедр, от общего 

количества 

обучающихся в 

организации. 
2 мероприятия в год. 

Положение о 

школьном театре 

Заместитель 

директора по ВР 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Учителя – 

предметники 

Классные 

руководители 

http://www.gto.ru/
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Работа  школьного 

музея. 

Октябрь 2023 

г 

 Функционирование 

школьного музея. 

Положение о 

школьном музее 

Заместитель 

директора по 

УР 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Учителя – 

предметники 

Классные 

руководители 

Задача 5. Обеспечить увеличение показателей среднего уровня магистрального направления «Профориентация». 

Разработка и реализация 

календарного плана 

профориентационной 

работы 

Август 2023 

г 

 Реализация 

календарного плана 

профориентационной 

работы. 

Профориентационное 

сопровождение 

обучающихся 

Календарный план 

профориентационной 

работы 

Ответственный за 

профминимум 

Педагог-навигатор 

Классные 

руководители 

Регистрация 

обучающихся на 

платформе «Билет в 

будущее» 

В течение 

года 

 Создание личных 

кабинетов обучающихся 

на платформе «Билет в 

будущее» 

Личные кабинеты 

обучающихся на 

платформе «Билет в 

будущее» 

Педагог-навигатор Классные 

руководители 

Внеурочная 

деятельность «Россия – 

мои горизонты» 

В течение 

года 

 100% охват 

обучающихся 6 – 9 

классов 

Программа 
внеурочной 
деятельности «Россия 

– мои горизонты» 

Педагог-навигатор Классные 

руководители 

Учителя – 

предметники 

Организация 

профориентационных 

уроков, диагностик, 

онлайн-проб, экскурсий 

на платформе «Билет в 

будущее» 

В течение 

года 

 100% охват 

обучающихся 8 – 9 

классы 

Тесты, пробы, 

экскурсии 

Педагог-навигатор Классные 

руководители 
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Заключение соглашений 

с региональными 

предприятиями/ 

организациями, 

оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

Октябрь 2023  Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/ 

организациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

Соглашения с 
региональными 

предприятиями/ 
организациями, 

оказывающими 
содействие в 

реализации 

Директор Заместитель 

директора по УР 

Задача 6. Обеспечить увеличение показателей среднего уровня ключевого условия «Учитель. Школьная команда». 

Методическое 

сопровождение 

педагогического 

состава: 

1. Работа в методических 

объединениях, 

творческих группах. 

2. Исследовательская 

деятельность. 

3. Развитие 

профессиональной 

компетентности через 

активные формы работы 

с педагогами. 

В течение 

года 

ноябрь 2023 Повышение качества 

образования и 

профессионального 

мастерства педагогов 

Протоколы  

Доклады 

Мастер-классы 

Заместитель 

директора по 

УР 

Заместитель 

директора по 

УР. 

Учителя – 

предметни

ки. 

Классны

е 

руковод

ители 
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Повышение 

квалификации 

педагогов 

В 

течение 

года 

 Прохождение обучения 

50% педагогических 
работников по 

программам повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 
образования 

Удостоверения 

о повышении 

квалификации 

Сертификаты 

Заместитель 

директора по 

УР 

Замести

тель 

директо

ра по 

УР.  

Учителя – 

предметники. 

 Классные 

руководители 

Развитие системы 

наставничества. 

В 

течение 

всего 

периода 

 Результативное участие Программа 

«Наставничество

» План 

реализации 

программы 

«Наставничество» 

Заместитель 

директора по УР 
Учителя 

– 

предметн

ики 

Классные 

руководи

тели 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 

В 

течение 

всего 

периода 

 Результативное участие Диплом

ы 

Грамоты 

Заместитель 

директора по УР 
Учителя 

– 

предметн

ики 

Классные 

руководи

тели 

Задача 7. Обеспечить увеличение показателей среднего уровня ключевого условия 

«Школьный климат». 
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Разработка и реализация 

психолого-педагогической 

программы и (или) 

комплекса мероприятий по 

профилактике девиантного 

поведения 

В 

течение 

года 

 Реализация комплекса 

мероприятий по 

профилактике девиантного 

поведения 

Психолого- 

педагогическая программа 

и по профилактике 

девиантного поведения 

Заместители 

директора по 

ВР 

Заместитель  

директора по УР. 

Классные 

руководители.  

Учителя 

– предметники.  

Члены школьной 

службы примирения 

(медиации) 

Создание зоны отдыха В 

течение 

года 

 Обеспечение 

психологического здоровья 

в процессе обучения и 

развития учащихся 

Зона отдыха Учитель 

физкультуры 

Классные 

руководители 

Проведение социально- 

психологического 

тестирования обучающихся 

В 

течение 

года 

 100% охват обучающихся 

7 – 11 кл. 

Повышение социально- 

психологической 

устойчивости 

обучающихся 

Онлайн-тестирование Заместитель 

директора по 

ВР 

Классные 

руководители 

Задача 8. Обеспечить увеличение показателей среднего уровня ключевого условия 

«Образовательная среда». 
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Оснащение 
образовательной 
организации 
ITоборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материальнотехнической 
базой для внедрения 
ЦОС 

В течение 
реализации 
Программы 

 Оснащение кабинетов IT-оборудованием в 
соответствии с 
утвержденным 
Стандартом 

Директор Заместитель 
директора по 

УР 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

В течение всего 

периода 

30 августа 2024 

г., 2025 г., 2026 

г., 2027 г., 2028 

г. 

Работа в СГО, на 

образовательной 

платформе «Сферум» 

Образовательные 

платформы 

Директор Заместитель 

директора по УР 

Создание на базе 

«Сферум» 

профессиональных 

сообществ педагогов для 

обмена опытом и 

помощи учителям 

В течение всего 

периода 

 Работа на 

образовательной 

платформе «Сферум» 

Образовательная 

платформа 

Директор Заместитель 

директора по УР 
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Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы «Моя школа», в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой 

трансформации в сфере 

образования 

В течение всего 

периода 

30 августа 2024 

г., 2025 г., 2026 

г., 2027 г., 2028 

г. 

использование не 

менее 30% 

педагогическими 

работниками сервисов 

и подсистемы 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

Сервисы и 

подсистемы 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

Замест

итель 

директ

ора по 

УР 

Учителя – 

предметники 

Классные 

руководители 

Реализация 

государственно- 

общественного 

управления. 

Функционирование 

Управляющего совета 

образовательной 

организации 

В течение всего 

периода 

30 августа 2024 

г., 2025 г., 2026 

г., 2027 г., 2028 

г. 

Функционирование 

Управляющего совета 

образовательной 

организации 

Положение об 

Управляющем совете 

образовательной 

организации 

Директор Заместитель 

директора по УР 

 


